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ombudsman
verejny ochrance prav

AKTUALNI VYZKUMY %

O ZKUSENOSTECH LGBT+ LIDIi

Pro zhodnoceni praxe jsou klicova data, mj. vypovidajici
o zkusenostech a pranich samotnych LGBT+ lidi B

n
vy
X

diskriminaci - mj. zahrnuji poznatky o zkusenostech v

oblasti prace a zameéstnani
* Byt LGBT+ v Cesku (VeFejny ochrance prav, 2019) Zih A
* Byt LGBTQ+ v Cesku 2022 (NUDZ a Queer Geography, 2023)

Jeden z dostupnych vyzkumu se specificky zaméfril na
oblast zkusenosti LGBT+ lidi zaméstnanych ve verejném

sektoru — autori shledali za hodné blizsiho prozkoumani
* LGBT+ lidé zaméstnani ve verejném sektoru (Queer Geography, 2021)

V posledni dobé v CR fada vyzkum( poukazujicich na
zkusenosti LGBT+ lidi s predsudky, hostilitou Ci S

>

ps://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/4-2019-DIS-KS-LGBT v _CR vyzkumna zprava.pdf

ps://lgbt—zdraV|.cz(WEB[wg—content[uQloads(2023(02((B)}tLGBT%VCeskuZOZZ report.pdf 3
ps://www.pridebusinessforum.com/wp-content/uploads zamestnani_ve verejnemm _sektoru.pdf
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https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/4-2019-DIS-KS-LGBT__v_CR_vyzkumna_zprava.pdf
https://lgbt-zdravi.cz/WEB/wp-content/uploads/2023/02/BytLGBTQvCesku2022_report.pdf
https://www.pridebusinessforum.com/wp-content/uploads/2022/05/PBF_zamestnani_ve_verejnemm_sektoru.pdf

BYT LGBT+ V CESKU (2019) ombudsman

verejny ochrance prav

Zkusenosti LGBT+ lidi v zaméstnani

zakusil/a nerovné zachazeni v oblasti pracovnich podminek
nebo benefitl, protoze mate partnera/ku stejného pohlavi

byl/a kvili své sexudlni orientaci vystaven/a negativnhim
komentariim nebo jednani

slysel/a negativni komentare nebo byl/a svédkem
negativniho jednani v(ici koleglim, ktefi jsou soucasti LGBT+
komunity

skryval/a, kym ve skutecnosti jste

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m nikdy/zfidka = Casto/vidy




verejny ochrance prav

BYT LGBT+ V CESKU (2019) % ombudsman

Dlvody, které LGBT+ lidem brani v otevienosti
ohledné sexualni orientace/genderové identity na pracovisti

obavy ze ztraty zaméstnani | 1%
nemaji potfebu, jedna se o soukromou zaleZitost I 2%
jiné davody I 2%
obavy z diskriminace a ohroZeni kariérniho postupu _ 57%
obavy z mozného zhorseni vztah( na pracovisti _ 77%
obavy z reakci koleg(i/kolegyn _ 81%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




BYT LGBT+ V CESKU (2019) ombudsman

verejny ochrance prav

Podil lidi, ktefi se citili byt diskriminovani (podle oblasti Zivota)

hledal/a bydleni [N 3%
hledal/a praci [ 59
pfidel/a do kontaktu jako pacient/ka se zdravotni péi [ 594
cvitil/a nebo posiloval/a na sportovisti nebo ve fitnes centru [T 69
pofizoval/a zbo?i nebo sluzby [ 8%
byl/a v praci [ 1%
pfidel/a do kontaktu jako student/ka se vzdélavaci instituci [ 13%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%




verejny ochrance prav

BYT LGBTQ+ V CESKU 2022 (2023) P o

Byl/a otevreny/a
ohledné genderové identity/sexudlni orientace pred kolegy

sexudini orientace  [IIIN2796 3% 30% 21%
genderovad identita I3 79 3% 21% 29%
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

mvidy mcasto © zfidka  nikdy

V zaméstnani skryval/a to, kym ve skutecnosti je

1% 3% 30% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mvidy mcasto © zfidka  nikdy




BYT LGBTQ+ V CESKU 2022 (2023) P o

verejny ochrance prav

Byl/a vystaven/a negativnim komentardm nebo jednani

sexudlni orientace 2% = 15% 40% 43%
genderova identita 2% 13% 26% 59%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90% 100%
mvidy mcasto © zfidka  nikdy

Slysel/a negativni komentare nebo byl/a svédkem
negativniho jedndani vici LGBTQ+ kolegovi
2%  19% 27% 29% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mvidy ®m casto zfidka nikdy M netyka se mé




verejny ochrance prav

BYT LGBTQ+ V CESKU 2022 (2023) P o

Zakusil/a nerovné zachdzeni v oblasti pracovnich podminek
nebo benefitl, protoze ma partnera/partnerku stejného pohlavi

1%5% 15% 79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mvidy mcasto © zfidka  nikdy

Osoby branici prava respondenta Osoby branici prava LGBT+
jako LGBTQ+ osoby zameéstnancl
12% 7%
38% 42%
mvidy = c¢asto o zfidka  nikdy mvidy = cdasto © zfidka  nikdy




BYT LGBTQ+ V CESKU 2022 (2023) % S

Citil/a se diskriminovédn/a v nékteré z nasledujicich situaci

[s)
11%
14%

11% 13% 15%

pusobeni v praci

-1% 1% 3% 5% 7% 9%

I sexudlni orientace  ® genderova identita




verejny ochrance prav

SHRN UT|' % ombudsman

Otevrenost v zaméstnani — zhruba z 50 % vzdy nebo Casto
skryvaji, kym ve skutecnosti jsou; duvody predevsim obavy z
reakci kolegl, zhorSeni vztahl na pracovisti, diskriminace a
ohrozeni postupu

Zkusenosti s negativhimi komentari jednanim — ve véetsi mire
vuci jinym (az ¢tvrtina) nez vUuci respondentiim samym
Nerovné zachazeni v oblasti pracovnich podminek ¢i benefitu —
pouze 5% (2019) az 15 % (2023) —i pres to jde az o stovky
zameéstnancu

Mira pocitované diskriminace — 11 % (2019) az 14 % (2023)
respondentll pocitovalo diskriminaci v pracovnépravni oblasti

Vice nez 70 % zameéstnancu se alespon nékdy v zaméstnani
setkalo s nékym, kdo podporoval Ci branil prava LGBT+ lidi

11
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verejny ochrance prav

LGBT+ LIDE ZAMESTNANI %

VE VEREJNEM SEKTORU (2021)

Otevrenost v zameéstnani
ohledné sexualni orientace

2%

71 %

se boji reakci kolegll a kolegyn

17%

64 %

se boji zhorseni vztah{ na pracovisti

27%

44 %

se boji, Ze se zastavi jejich kariérni postup

mvidy = Casto zfidka nikdy nerelevantni




LGBT+ LIDE ZAMESTNANI

ombudsman

VE VEREJNEM SEKTORU (2021) verejn achrénce pray

V zaméstnani skryval/a to, kym ve skutecnosti je

ozbrojené sily CR 6% 28%
ostatni vefejnd sprava I3 E1s%e 17% 26% 0%
kultura 27 % 17% 12% 2%
bezpecnostni sbor IINEZ%EEET7% 23% 23%
véda a vyzkum S22 26% 21% 16% 5%
justice IIR29% I T14% 25% 25% 7%
Skolstvi 28T 26% 32% 14% 0%
vefejné zdravotnictvi 2% E2% 23% 14% 3%
statni sprava 257 B0 % e 23% 18% 5%
samosprava 24 as % e 18% 9% 3%
socialni sluzby FEEEER20% e % e 27% 3%3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W nikdy = zfidka casto vzdy netyka se mé
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verejny ochrance prav

LGBT+ LIDE ZAMESTNANI %

VE VEREJNEM SEKTORU (2021)

Citil/a se diskriminovan/a na pracovisti

0
L e 0%
statnisprava [ e 12%
Skolstvi [ gy 17%
bezpeénostni sbor m 20%
e s ko [ 3
ostatni vefejnd sprava [ o, — 22%

kultura

vefejné zdravotnictvi L 1y 25%
justice T 2%
socini sy g — 32%
ozbrojené sily CR [ 14
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

I sexualni orientace  m genderova identita
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verejny ochrance prav

LGBT+ LIDE ZAMESTNANI %

VE VEREJNEM SEKTORU (2021)

Zavadeéni postupu proti Prani ohledné aktivniho Podpora diverzity
diskriminaci na pracovisti prosazovani LGBT+ rovnosti pfi hledani zameéstnani
9%
7%
31%
28%

= nevim ® ano a rad bych se zapojil/a m aktivné vyhledavam praci, kde podporuji

, . LGBT+ diverzitu
| ne = ano, ale nevim, zda bych se zapojil/a

= bylo by to dobré, ale neni to pro mé

ne, je to kazdého soukroma véc rozhodujici

ano, ale jen na papire

ano, aktivné podporuje diverzitu nevim podpora riznorodosti je dlleZita, ale stejné tak
je mito jedno mnoho dalSich véci

neni to pro mé dllezité




verejny ochrance prav

SHRN UT|' % ombudsman

Otevrenost v zameéstnani — i ve verejném sektoru je ohledné své
sexuality otevrend zhruba polovina zaméstnancu, divody
totozné

Mira skryvani osciluje dle typu zaméstnavatele ve verejné sfére —
nejCasteji pfr. justice, bezpecnostni sbory Ci skolstvi
Mira pocitované diskriminace — osciluje mezi jednotkami procent

Vvv/

az 44 % (ozbrojené sily), primeér 16 — 22 % (vyssi nez u SZ)

Jen 15 % respondentu vi o tom, Ze zaméstnavatel zaved| postupy
proti diskriminaci a aktivné podporuje diverzitu; az pro 70 %
respondentU jde o kritérium néjakym zpusobem dulezité pfri
vybéru zameéstnani

16
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verejny ochrance prav

SOUKROMY VS. VEREJNY SEKTOR % ombudsman

V CR ve vytvateni pfiznivych podminek dle zainteresovanych
NGOs verejni zameéstnavatelé pokulhavaji za soukromou sférou

ZkuSenosti ze soukromého sektoru — funkéni soubor nastroju,
jimiz Ize dospét k pracovisti plné vstricnému k LGBT+ lidem

Pride business forum — cilem podporit zaméstnavatele v
zavadéni principl LGBT+ diverzity — sdruzeny desitky
soukromych firem (nejvétsich zaméstnavateld v CR)

Verejna sféra — odlisna pravni uprava zaméstnavani, regulace
naklddani s verejnymi prostredky, nicméné vétsinu nastroju je
mozné do verejné sféry prenést a adaptovat na jeji podminky

18



DESATERO URADU
VSTRICNEHO K LGBT+ LIDEM

ombudsman

V reakci na vyzkumna zjisténi a poznatky z
praxe vydana prirucka pro urady a ostatni
zamestnavatele verejné sféry (Desatero uradu
vstricného k LGBT+ lidem, Prague Pride 2022)

Navod, jak zaclit s LGBT+ rovnosti na pracovisti
+ priklady dobré praxe

,Desatero” — opatreni sledovana v deseti =N

i ¢ { Dotatero Gihd
tematickych okruzich v;‘;;,‘féf,;ﬁg |
lidem

Vybér postupdl je individualni — velikost
organizace, jiz zavedena opatreni, pravni rezim

zameéstnavatele, typ pracovnépravniho vztahu

https://praguepride.nationbuilder.com/desatero_vstricneho uradu

19


https://praguepride.nationbuilder.com/desatero_vstricneho_uradu

ZAKAZ DISKRIMINACE

. e % ombudsman
JAKO ZAKLADNI HODNOTA vefejny ochrance prav

7| oS e lee A el Analyza predpisu i internich postupu,
z pracovnépravnich definice ,slabych mist”

el el P2 Gl ER | o Zahrnuti principC nediskriminace do
Zamé&stnavatel ma vSech predpisu (zejm. eticky kodex)

Slo) Tl lekie e alriae) 21 Nastaveni postupu, kterych mohou
pfijimat preventivni zamestnanci v pripadé diskriminace
opatieni (aby zabranil vyuzit

diskriminaci) a efektivné e Urceni kompetenci, kontaktnich bodu

LS eV AIERELEE S o Rovné poskytovani zaméstnaneckych
diskriminace na pracovisti vyhod

* Genderove senzitivni jazyk
 Skoleni zaméstnanc(

20



ZAMESTNANECKE BENEFITY % ombudsman

verejny ochrance prav

PRO VSECHNY

Pravni rad neposkytuje * Srovnani podminek udéleni volna na

stejnopohlavnim parum a uzavreni RP s uzavirenim manzelstvi

rodinam stejna prava e RozSireni okruht pro jiné dulezité

ZamestnavateNma moznoSt e el Ja R I VAR J L1

jisté nerovnosti narovnat o v .

Jinterm’mi e dois * Prispevky a plnéni z FKSP — prislusi-li
predplsy manzelim, prislusi také RP

Napr. volno na uzavreni zaméstnhancl

partnerstvi, umrti partnera,
doprovod k |ékari, udalosti
v zivote ditéte aj.

* Poskytnuti péce v détskeé skupiné i
ditéti, jehoz socialni rodiC pracuje u
zamestnavatele

21



LGBT+ VNITRNI

v . % ombudsman
ZAMESTNANECKE SKUPINY vefejny ochrance prav

Vnitrni zaméstnaneckeé skupiny — vice Ci méneé formalizovana
seskupeni zaméstnancu a zaméstnankyn se spole¢nymi rysy,
zamérenim &i zivotni praxi, ktefi/které se vzajemné podporuiji,
sdileji zkusenosti ¢i formuluji pozadavky ke zlepseni situace na
pracovisti

V CR hlavné v soukromé sfére, v zahraniéi i ve vefejném sektoru

Obvykle vznikaji zezdola — zameéstnavatel by mél predevsim
zameéstnance podporit v jejich iniciativeé a snaze

Dalsi kroky — podpora Cinnosti skupiny, komunikace, financni
podpora aktivit skupiny (napr. z FKSP ¢i socialniho fondu)




ombudsman
verejny ochrance prav

NABOROVA STRATEGIE %

ZAMERENA NA RUZNORODOST

Vykonné tymy vyzaduiji * Inkluzivni formulace inzeratu
naborové strategie
zamerené na vytvoreni
inkluzivni kultury

* Formulace o podpore diverzity na
pracovisti

Nel5ale fmraracd e e Ruznorodost vybérovych komisi

prostfedi pomaha * Dulezitost rovného zachazeni a
pfitdhnout a udrZet si diverzity v adaptacnim procesu

nejtalentovaneéjsi lidi

Dulezité kritérium pfi
hledani zameéstnani

23



verejny ochrance prav

VZDELAVANI % ombudsman

01l B LEEIES Eheleleldeleniait s o Zaclenéni tématu diskriminace a
pojata antidiskriminacni jejimu predchazeni do vseobecného
problematika) neni v CR vstupniho vzdélavani urednik
zakotvena jako soucast
vstupniho Ci nasledného
vzdélavani uredniku

» Zarazeni hlubsiho skoleni/vzdélavani
v techto tématech pro personalisty Ci
vedouci nebo nadrizeni pracovniky

Vzdélani nutné pro
naplhovani hodnot
otevrenosti a dUstojnosti
pro vsechny

24



ROLE NEJVYSSIHO VEDENI URADU % ombudsman

verejny ochrance prav

Inkluzivni pracovisté * Prihlaseni vedeni uradu k podpore
nemuze vzniknout a tématu LGBT+ rovnosti na pracovisti

DABCNEIRCIAER PRIV | (Jeast na akcich s LGBT+ tématikou
aktivniho zapojeni vedeni

* Vlyvéseni vlajky na budové uradu

* Jiné symbolické projevy podpory

25



INTERNIi KOMUNIKACE

ombudsman
verejny ochrance prav

Vnitrni komunikace je zcela B
klicova pro vytvareni
kultury respektu a diverzity

Spatna &i chybéjici
komunikace vede k

nepochopeni, nékdy az k
nepratelstvi na pracovisti

Obzvlasté dulezité v
pripadé oslovovani trans .
zameéstnancu

Inkluzivni jazyk komunikace

Informace zaméstnancu o zakladnich
hodnotach uradu, zakazu
diskriminace a interné nastavenych
mechanismech

Informace o rovnych benefitech
Problematika jména a osloveni

Soupis zakladnich hodnot organizace
v bali¢ku pro nastupujici kolegy/né

Informace o zameéstnaneckych
skupinach, podpore rovnosti

26



verejny ochrance prav

SLEDOVANiIi DOPADU AKTIVIT % ombudsman

s crsl iRl ise B | ¢ Zaznamenavani a vyhodnocovani
cesty, jak bezpecné a citlive konkrétnich stiZznosti a sporu
opatrovat informace o
postaveni a pocitech svych
zamestnancu (v€. LGBT+)

* Moznost vyzadat si citlivé udaje,
pokud je jejich sdéleni nezbytné pro
uplatnéni urcitého naroku

Sledovani efektivity
opatreni je zcela zasadni
pro jejich Uspéch  Vyuzivani podnétl od vnitfnich
zamestnaneckych skupin v
maximalni mire

* Anonymizovany pruzkum diverzity

27



verejny ochrance prav

PODPORA LGBT+ LIDIi NAVENEK % ombudsman

Podpora LGBT+ tématu je e Zapojeni do sdileni zkusenosti v
dulezity signal, ktery mj. platforme Pride Business Forum

pomvafla ema:upaa S8 o prezentace LGBT+ pratelského
FAINESEHANECEVE zameéstnavatele

Ma celospolecensky presah

* Verejna podpora LGBT+ tématu,
typicky u prilezitosti souvisejicich
vyznamnych dnu

e Spoluprace s jinymi zameéstnavateli,
organizacemi neziskového sektoru

28



verejny ochrance prav

PERSONALNI % S

A FINANCNI ZABEZPECENI

Pro zajisténi souvisejicich agend je treba personalu s
kompetencemi a urcitého financniho zabezpeceni

Treba téma zahrnout do naplné prace kompetentnich a
znalych osob, zabezpecit financovani aktivit napomahajicich
vytvorit vstricné pracoviste, napfr. vyuzit souvisejici zdroje EU
nebo Norskych fond







KDE OCHRANCE POMAHA % ombudsman

verejny ochrance prav

Ochrana osob pred jednanim uradu

Dohled nad dodrzovanim prav osob omezenych na svobodé

Dohled nad vyhostovanim
Pomoc obétem diskriminace
Ochrana prav osob se zdravotnim postizenim

Pomoc obéanim EU migrujicim za praci




ombudsman
verejny ochrance prav

OCHRANCE JAKO ORGAN %

PRO ROVNE ZACHAZENI

Od r. 2009: ochrance narodnim organem pro rovné zachazeni a
ochranu pred diskriminaci — ,,equality body”

Prijeti antidiskriminacniho zakona
Novela ZVOP:

 §1 odst. 5 — pusobnost v oblasti prava na rovné zachdazeni, ochrany
pred diskriminaci (odkaz na antidiskriminacni zakon)

* § 21b— prispiva k prosazovani prava na rovné zachazeni +
vyjmenovany konkrétni ombudsmanské kompetence

Metodicka pomoc obéti diskriminace
Vyzkum

Doporuceni
Mezinarodni vymeéna informaci




ombudsman
verejny ochrance prav

OCHRANCE JAKO ORGAN %

PRO ROVNE ZACHAZENI

Metodicka pomoc obéti diskriminace

* DIS v oblasti prace a zaméstnani (v€. sluzebnich pomért), sexualni
orientace + pohlavi (pohlavni identifikace)

* Poradi, jak ma postupovat (je-li to mozné), na koho se obratit, jak
podat ndvrh na zahdjeni fizeni z divodu diskriminace

* V\yhodnocuje, zda se v konkrétnim pripadé skutecné jedna o
diskriminaci dle AntidZ, zprostredkovava pro bono zastoupeni

* Pr. 1047/2017/VOP — obtézovani trans zaméstnankyné, k povinnosti
prijmout opatreni, jez jsou zpUsobila odvratit obtéZzovani na pracovisti
Vyzkum
* Zmapovani situace, informace verejnosti, podklad pro postupy VOP
* PF¥. vyzkum Byt LGBT+ v Cesku (2019) — zmapovani zkuéenosti LGBT+




ombudsman
verejny ochrance prav

OCHRANCE JAKO ORGAN %

PRO ROVNE ZACHAZENI

Doporuceni

* Obecné vyjadreni k projevim diskriminace, navrh moznych reseni

* Doporuceni VOP navdzana na vyzkum Byt LGBT+ v Cesku (2019)
* Realizace nékterych opatreni na podporu diverzity
* Efektivni mechanismus predchazeni diskriminace na pracovisti + info zaméstnanciim
* Osvéta o existenci zakonnych stiznostnich mechanismU v pracovnépravnich vztazich
* Plan postupu pro pripad, Ze se diskriminace na pracovisti projevi
* Efektivni reSeni diskriminace v€. volby U¢innych opatreni

* Volno s nahradou mzdy ¢i platu za ucelem uzavreni RP za stejnych podminek, jako jsou
dany pro pfipad uzavieni manzelstvi

* Vzdélavani vedoucich pracovniku, urednikd
* Aktualné se pripravuje doporuceni pro zameéstnavatele k diskriminaci
na pracovisti — ma se tykat vybéru novych zaméstnancu, obtézovani,
ukonceni pracovniho poméru i zvlastnich pracovnich podminek
nékterych zameéstnancl

* Zvaiuje se zafazeni problematiky pratelského prostfedi k LGBT+ zaméstnancum,
predevsim pak nastaveni benefitl vzhledem k potfebdm RP a homoparentdlnich rodin
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OCHRANCE JAKO INSTITUCE

ombudsman

VNEJSI KONTROLY VEREJNE SPRAVY vefeinj ochrénce prav

V nekterych oblastech, kde je diskriminace zakazana, provadi
kontrolu spravni urady (v pracovnépr. oblasti predevsim SUIP)
* Ochrance muze prosetfit, zda urad pri provadéni kontroly nepochybil

Je-li zaméstnavatelem Urad, mlze se VOP pfi Setreni jeho
postupu zamérit i na otazky souvisejici s diskriminaci Ci
nerovnostmi na pracovisti (zjisténi pochybeni, navrzeni
opatreni k naprave, ,,sankce)

Utady s VOP spolupracuji (v r. 2022 Gfady pouze v 5 % pfipadd
pochybeni zjisténé ochrancem nenapravily)




ombudsman
verejny ochrance prav

ZVLASTNI OPRAVNENI A ROLE %

OCHRANCE V OBLASTI OSVETY

Doporuceni k vydani/zméné/zruseni pravniho predpisu

Moznost vstoupit do Fizeni pfed Ustavnim soudem o zrugeni
pravniho predpisu nebo jeho casti

Moznost navrhnout zruseni podzakonného pravniho predpisu
Ombudsman jako amicus curiae
Podani spravni zaloby k ochrané verejného zajmu

Role ochrance v oblasti osvety
« Ucast na expertnich organech (Vybor pro prava LGBTI+ lidi RVLP)
* Poraddani konferenci, seminara, kulatych stol(
* Sborniky a publikace, tiskové konference, podcasty, socialni sité




ZAVERECNE SHRNUTI % ombudsman

verejny ochrance prav

Data ukazuji, Ze LGBT+ lidé v Cesku pocituji ve znaéné mife
potrebu se skryvat v zameéstnani, nezanedbatelna je také
pocitovand mira diskriminace

To plati i pro zaméstnavani ve verejném sektoru, kde se nadto
mira pocitované diskriminace zda byt vyssi; jen 15 %
zameéstnancu verejného sektoru je toho nazoru, ze jejich
zamestnavatel podporuje otevrenost a diverzitu na pracovisti

V té souvislosti ceské odborné NGOs navrhly jakési desatero
jakozto navod pro urady (zaméstnavatele verejného sektoru),
jak zacit s LGBT+ rovnosti na pracovisti — urady maji k dispozici

VOP disponuje ruznorodymi nastroji, jak prispét k prosazovani
rovnosti a diverzity na pracovisti, a to predevsim v ramci své
pUsobnosti na Useku ochrany pred diskriminaci
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vefejny ochrdnce prav Mgr. Karel Suda
karel.suda@ochrance.cz

TO JE ODE ME VSE...
DEKUJI ZA POZORNOST!

KANCELAR VEREJNEHO OCHRANCE PRAV
UDOLNI 39, 602 00 BRNO
https://www.ochrance.cz/
https://facebook.com/verejny.ochrance.prav
INSTAGRAM: verejny.ochrance.prav
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